INFORME TECNICO DE INTERVENTORIA DE OBRA No. 3 - PUESTO DE SALUD DEL
CORREGIMIENTO CEILAN SEDE DEL HOSPITAL SAN BERNABE E.S.E.

PERIODO DEL INFORME: DEL 1 DE NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025

Fecha de corte 3 informe: 30 de noviembre de 2025
Numero de contrato - 110-22-06-459
Duracién del contrato — Tres (3) Meses y Quince Dias Calendario
Fecha de finalizacién: 26 de diciembre de 2025 (Segun OTROSI No. 1)

Proyecto: Adecuacion de la infraestructura fisica del puesto de salud del corregimiento de Ceilan,
sede del Hospital San Bernabé E.S.E. del municipio de Bugalagrande, acorde con la Resolucién
1541 de 2024 del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Objeto del contrato: Interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental, al contrato de
obra publica cuyo objeto es adecuacién de la infraestructura fisica del puesto de salud del
corregimiento de Ceilan sede del Hospital San Bernabé ese del municipio de Bugalagrande acorde
con la resolucion no. 1541 de 2024 del ministerio de salud y proteccion social.

Contratista de obra: Arg. Héctor Mario Londofio Tovar
Interventoria: CONSOLIDAR CEI S.A.S. NIT: 901.003.939-2
Valor del contrato: $20.509.891,80 m/cte.

Lugar: Corregimiento de Ceilan, Municipio de Bugalagrande — Valle del Cauca

1. INTRODUCCION

El presente informe técnico de interventoria tiene como objetivo exponer el anélisis comparativo
del avance fisico programado versus el avance fisico real correspondiente al proyecto de
adecuacioén de la sede de salud de Ceilan, con corte al 30 de noviembre de 2025.

El documento se elabora con base en la bitdcora de obra, la programacién contractual
(Diagrama de Gantt) y el presupuesto oficial de actividades, ademas de las observaciones
realizadas durante las visitas presenciales de interventoria y las condiciones técnicas
evidenciadas en campo.

1.1. CONDICIONES GENERALES DE LA OBRA

Las labores iniciaron el 12 de septiembre de 2025, bajo condiciones técnicas adecuadas y en
cumplimiento del cronograma contractual.
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Durante las primeras semanas se ejecutaron actividades orientadas principalmente a la
preparaciéon, demoliciones y desmontes de apartados sanitarios, eléctricos y cielos falsos
de los espacios, interviniendo sectores con presencia de humedades, grietas estructurales y
bafios sin medidas reglamentarias.

A lo largo del periodo de ejecucion comprendido entre el 1 de noviembre y el 30 de noviembre de
2025, se han identificado factores externos que han influido directamente en el rendimiento
operativo, entre ellos:

e Factores climaticos: (lluvias continuas que dificultaron el manejo de escombros y el secado
de muros).

e Limitada disponibilidad de mano de obralocal: debido a que la poblacién econémicamente
activa prefiere dedicarse a labores agricolas permanentes.

e Ubicacion geogréfica apartado: lo que complica el suministro constante de materiales.

e Paro armado: En el mes de noviembre de 2025 se presentd un paro armado declarado por
presuntas disidencias de las FARC en la zona rural del municipio de Bugalagrande, lo que
afecté de manera directa el normal desarrollo de las actividades de obra en los corregimientos
de Ceilan y Galicia.

Durante este periodo, las restricciones de movilidad y la alteracion del orden publico
dificultaron el ingreso de materiales, el traslado del personal y la continuidad de las labores
programadas. Como resultado, las obras estuvieron parcialmente suspendidas por un lapso
aproximado de quince (15) dias, generando retrasos en el cronograma establecido.

1.2. OBJETIVO DEL INFORME

Presentar el estado actual del proyecto mediante un analisis técnico y porcentual del avance fisico,
comparando la programacion de obra con la ejecucion real observada en campo, y justificando las
variaciones encontradas de manera técnica y objetiva.

2. AVANCE FiSICO PROGRAMADO

De acuerdo con el Programa de Obra (Diagrama de Gantt) anexo, el cronograma inicia el 12 de
septiembre de 2025 y finaliza el 26 de diciembre de 2025, con una duracién total de tres meses y
quince dias calendario, segin OTROSI No. 1.

Concepto Fecha o dias de plazo

Fecha de inicio |12 de septiembre de 2025

Plazo total 105 dias calendario

Fechade
finalizaciéon
Fecha de corte
para andlisis

26 de diciembre de 2025

30 de noviembre de 2025
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DIAGRAMA DE GANTT

A DEL PUESTO DE SALUD DEL

AN SEDE DEL HOSPITAL

T T G Wb W | G |G | P Wk el | e P Tars e ol e |G
=N =)
; W B8Rk 8 v L W a s e s W
2 TOrAL CTHRADES 008108 onec o) . T - e mm s s e
3 conasene s oGNS . . L et Y e e b
© 0 mrmccocwsmsssocmToRo W m o emm DI e oo s D T
RS
5 r comsemmmees . time s e e O . B R e,
§ B CRMOOOTARTEIARIMERD W G SRR MR ta e L I i
.
T remAcoumomoM TS w3 smem teon was o e s a mm ey e s T ——————— —————————
R T T - T e oo P T
BB ReAAGON ROV RO T T " B SO e B TR T
L) PETALAGKIN PAOVGIONAL ENERGW. s ) S FIBMTI0  Mde Ve 1205 e 10 Ot w0 e L Gon” n . ’ T
Wa o CoumOmRRANTOARTITON W @ Sme samuE e e e ionse L ™ B TR :
1o
G a oo amemnmoceen W e swonm  sememm  saw mevm smovEn G et mn ae e e
[y
B v saiae Wom tumnE  bmmae e eenoe meoomn 0es e d as e ¢
1o
Wm o woucoNGwAESCoe w oom G SR Tam meNGs eEeEY am s m wr e e
R r— . L T PR R v -
WA semdoRmTwNTRG o4 soowe mmE e el wemevs v wwaw ew oo
wio
PR T r— . et e emees wemeER sem et @i aw s bde
W e oG mo 4 P I T - vhnwe e sew v oew
B memcowes mrcmess . SmsEs  tam emmes mmeET  tem ga s dew  dem taw
» | w s oW sobM  SiMEY e eeme s G mr w@ e an o
3 m omrmooosaimecioms W X0 Semis GWEmE (e nsem  inmema o e me daw  mw  oaw
P
B e ek comea . M BEERGMN  Gde B meGMEW  Gde et mt dam G bd
Be Tk osnor T T W wn sw ez
N UMCMAGESASELOGBEATE W M SDIS  SIUEN e eiws  wiwED ke & ez s mn
B0 oG NACR 2 O L T L T T S e R
B W mmeORCEmERSMNCH W N SWOME SRIAR dew i seGwEE  Gew Mm@ s @D
v eecaveeses . o wwmME e nWE seEWED edm @i mi dew s
BN CMEKOMOMMIOMERBIGOOW W BI STAMS SR (A e s Gan s mE sen ws
B r ewwcoumn e clasio W e awmn semewi e e eewsB e s am en s
» BALDOISA GRAND 8 2.) 30 36:05-35 CONMARMOL w0 L) neamIe IR 1o RS e 1NN Osios o m s dom . T T
friptany
3 cwmme . et s mwmD des a1 mi aaw am
B e i s e o w o ammm Sumeme e e s Gam s wmm as
S g
BOM wEmO MO MATENEWG W SRR WAIENN i wUWeS wUEN  Gan s s sew  mw
e
MW WSEMOWKNARARBMIWES W SMOM SWINTAE (e e s wEn  Gan e eT an e
% o B L B .
pttea i Lo
w e e Gl T B I I e
w6 aeaekron sawancs . S e e MmN Gdm et i dew ds
WOE MAOSCOGMAGMETCRHOBRRTE N0 SIMI SERTIE  le el wenos G s e sew we
» W TAZA AL ONGADD EXTRADA SUEERIOA. e L] SMAOTIE S EaME ol e Zan e 2 O o daat dadt e T T T T T
W GEOAMCHWONTRURAVDR D 0 TRUARS  SO0TI  (de e penwaEN 0 i m@ @0 ee
W e oaommonce uokmasen o tmmm smme e eNem eNwme e &6 @6 a0 ad o il
5
@ w vemos.smeens . W emM Ve e dememE ddm et e dem dan od
LA
0w eenwmsn W m amawm esm e emeer asws L T T i
.
won o emcovmus . L T T T 1
@ Wi emcommseommopRT W W snmas Snmem  new eemes  mesna L . T T
|t R Vv e —— Dt 530 daman — s
Temoes [ ——
by . Py by ° O hei || G— Srats
| e rpmareamis [o— regmn
ot
*ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL PUESTO DE SALUD DEL CORREGIMIENTO DE CEILAN SEDE DEL HOSPITAL AGRANDE A 1541 DE 2024 DEL SALUDY
T o TN G Wik W G |G | P L L S e
- P it en e St s saowat | s % o 1 a1 st 3
- ey Pt e oS ce) e
LR RELLEND EXTERIOR WRO. " w s R dm eI e IS Ot - W s e T - o g % e g
P
LR E RASCUETEADA (LIADA RESARE 3 " Seamm Sha ddw MRHGS e G O st dat dam - o T T T T T | T als ' T T T T
@ e smoaweomm W W deesn  Smems e mone ewnase  oes  me e me wm e T T T T
W s vowoamAsk et sk ran W w summ arwms see e SUn eDi e e @m s an e
» Jr—— W E ume Somwes e aeDus edwote  Gdm  dn  @n an s o i
ton
BN ETERES: T T I T Y™ Ala
PRI re— . L T T e I T
T w e Sran siwemn aew s mwana Gam o mm e mm
-
5w memouekomis o W e susen  SweMmE e wmOm emumn  em e @n dn mm e
5w cewouaumnn oo . e D T T
B U1 WOMOMOWIMWIEIIATAN WD SHANE)  SIMMBM ks anOMiS  ewews G sk mm sem mi s
# 81 omecRsoMROTARKET B0 3 D T e . L BT
= . sosa s o e e we e we e
o oan
e — P — pr— — s
ity [ ——
by . W B I S ——
| e rmareamen v o frast — s € e

Parad

CONSOLIDAR CEI SAS, NIT: 901.003.939-2
Direccion: Carrera 2E N° 5-63, Barrio El Centro, Bugalagrande, Valle del Cauca
consolidarceisas@gmail.com



2.1 DIAS TRANSCURRIDOS

Desde el 12 de septiembre hasta el 30 de noviembre de 2025 han pasado 79 dias calendario.

Dias transcurridos = 79

2.2 PORCENTAJE DE TIEMPO TRANSCURRIDO

79/105 x 100 = 75,23%

2.3 AVANCE PROGRAMADO SEGUN CRONOGRAMA DE OBRA

Segun el diagrama de Gantt del proyecto, al 30 de noviembre deberian estar ejecutados los

siguientes capitulos:

0,
Capitulo / Descripcion s deltotal | Estadoal | ogiinagy | Ponderacien
capitulo

1. Obras preliminares urbanisticas 1,31% Completado 90,52% 1,19%
2. Obras preliminares (varios / provisionales) 6,63% En ejecucion 79,53% 5,27%
3. Instalaciones sanitarias 0,06% Completado 90,52% 0,05%
4. Instalaciones hidraulicas 0,09% Completado 90,52% 0,08%
5. Instalaciones eléctricas 1,15% Completado 90,52% 1,04%
6. Estructura — Cubierta (capitulo completo) 42,94% Completado 90,52% 38,87%
7. Pisos y enchapes 3,65% Completado 90,52% 3,30%
8. Carpinteria en madera 14,11% Completado 90,52% 12,77%
9. Aparatos sanitarios 9,49% Completado 90,52% 8,59%
10. Vidrios — Espejos 0,32% Completado 90,52% 0,29%
11. Estuco y pintura (11.1-11.7) 15,22% Completado 90,52% 13,78%
12. Limpieza — Varios 3,95% Completado 90,52% 3,58%
13. Equipo y maquinaria (13.1 inicia 30/11) 1,08% Iniciado 8,20% 0,09%

TOTAL % EJECUCION PROGRAMADO: 88,90%

3. AVANCE FiSICO REAL (OBSERVADO EN CAMPO)

Segun la inspeccion técnica realizada, el avance fisico real se concentra en las fases preliminares
y de adecuacion, enfocadas en la correccion de patologias y el control de humedades.

Las actividades verificadas en campo son:

Del capitulo 6 Estructura - Cubierta

23 6.1 TEJA TIPO SANDWICH M2 424

24 6.2 SOLAPA-CINTA ADHESIVA SELLO CUBIERTA 20C ML 84
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25 6.3 CANAL LAMINA GALVANIZADA CAL.22 ML 84
26 6.4 PERFIL ABIERTO HR C220x 80mm -3.0MM C.11 ML 315
Del capitulo 11 — Estuco y Pintura

11.1 Estuco plastico muro (finaliza 5/11)

11.2 Relleno exterior muro (6—7/11)

11.3 Rasqueteada—lijada—-resane (8—11/11)

11.4 Acrilica muro (12-14/11)

11.5 Koraza plastica (15-22/11)

11.6 Impermeabilizante acrilico (23/11)

11.7 Esmalte rejas—ventanas (23/11)

Del capitulo 12 — Limpiezay varios

12.1 Limpieza general (24-25/11)

Del capitulo 13 — Equipo y maquinaria de obra

13.1 Médulo de andamio (inicia el 30/11)

3.1 Descripcién actividades realizadas puesto salud Ceilan

El Capitulo 6 — Estructura y Cubierta: fue ejecutado y verificado en su totalidad por la
interventoria, confirmando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y cantidades
contratadas. Se instalaron 424 m2 de teja tipo sandwich, 84 ml de cinta de sello impermeable, 84
ml de canal en lamina galvanizada calibre 22 y 315 ml de perfiles estructurales abiertos HR
C220x80x3.0 mm, garantizando una estructura estable, correctamente alineada y con adecuada
fijacion, traslapos, pendientes y sellos para asegurar la impermeabilidad y funcionalidad del
sistema de cubierta.

11.1 Estuco plastico en muros

Se aplicé una capa de estuco plastico para nivelar y corregir imperfecciones en los muros,
garantizando una superficie uniforme y adecuada para recibir los acabados posteriores.

11.2 Relleno exterior de muros

Se realizaron trabajos de relleno con material adecuado en los paramentos exteriores para corregir
desniveles, sellar juntas y mejorar la uniformidad de las superficies externas.

11.3 Rasqueteada, lijada y resane
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Se ejecutd la limpieza mecéanica de los muros mediante rasqueteo, seguida de lijado y resane
puntual de grietas o defectos, con el fin de asegurar una superficie lisa y lista para pintura.

11.4 Aplicacién de pintura acrilica en muros

Se aplicaron tres manos de pintura acrilica sobre los muros interiores y exteriores, con el objetivo
de obtener cobertura total, uniformidad cromatica y proteccion basica contra la intemperie.

11.5 Aplicacién de Koraza pléastica

Se aplicé pintura tipo Koraza en superficies lisas para proporcionar un acabado de alta resistencia,
lavable y duradero, especialmente indicada para ambientes institucionales (sobre fachadas).

11.6 Impermeabilizante acrilico (dos manos)

Se aplicd impermeabilizante acrilico en areas especificas para garantizar proteccion contra
humedad filtrada o directa, reforzando la durabilidad de la estructura.

11.7 Esmalte en rejas y ventanas

Se realiz6 el esmaltado de rejas y ventanas con pintura especial para metal, con el fin de proteger
la estructura metalica contra corrosion y mejorar su apariencia.

12.1 Limpieza general

Se hizo una limpieza integral del area intervenida, retirando residuos de obra, polvo y materiales
sobrantes para garantizar condiciones adecuadas de seguridad y presentacion.

13.1 Instalaciéon de moédulos de andamio

Se inici6 la instalacién de médulos de andamio para permitir acceso seguro a zonas altas y facilitar
la ejecucion de actividades de acabados y limpieza en la fase final del proyecto.

4. CALCULO DE AVANCE FiSICO PONDERADO

A partir de la informacion del presupuesto (Anexo 9) y de acuerdo a visitas técnicas de la
interventoria realizadas durante el periodo del 01 de noviembre al 30 de noviembre de 2025, se
determina el siguiente resultado:

% del - . . Dias Avance .
Capitulo | Descripcion total Inicio Fin Duracion transcurridos real Ponderacion
p P (Gantt) (Gantt) (dias) estimado | (% del total)
obra hasta 30/11 (%)
Obras
1 preliminares 1,31% | 12/09/2025 | 14/09/2025 3 3 100,00% 1,31%
urbanisticas
Obras
2 preliminares —| 6,63% | 12/09/2025 | 10/12/2025 920 79 87,78% 5,82%
varios
3 |Instalaciones | hao0 | 56/09/2025 | 26/09/2025 | 1 1 97,00% 0,06%
sanitarias
Instalaciones o 9 9
4 hidraulicas 0,09% | 27/09/2025 | 27/09/2025 1 1 80,00% 0,07%
Instalaciones o o o
5 eléctricas 1,15% | 28/09/2025 | 29/09/2025 2 2 10,00% 0,12%
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6 Eﬁtgfe‘itt‘;ra ~| 42,94% |30/09/2025 | 12/10/2025 | 13 13 100,00% |  42,94%

7 Pisos Y| 3,65% |13/10/2025 | 15/10/2025 3 3 76,11% 2,78%
enchapes

8 qurc?é?;e”a €N 14,11% | 16/10/2025 | 20/10/2025 5 5 12,00% 1,69%

9 Aparatos 9,49% | 21/10/2025 | 24/10/2025 4 4 70,00% 6,64%
sanitarios

10 | Vidrios Y1 0,32% |25/10/2025 | 25/10/2025 1 1 0,00% 0,00%
espejos

11 Eif]tttl’ﬁg Y| 15,200 |26/10/2025 | 23/11/2025 29 29 82,20% 12,51%

12 \';;”r"ig'seza Y| 3,95% |24/11/2025 | 29/11/2025 6 6 80,00% 3,16%
Médulos de

13 | andamio /| 1,08% |30/11/2025 | 9/12/2025 10 1 0,00% 0,00%
magquinaria

TOTAL AVANCE FISICO R - , .
PROCRAMADO. 100,00% TOTAL AVANCE FiSICO PONDERADO: 77,10%

% de tiempo transcurrido: 75,23%

Avance fisico programado: 88,90 %

Avance fisico real: 77,10%

Desfase técnico: -11,80 % respecto a la programacion.

5. ANALISIS COMPARATIVO Y OBSERVACIONES TECNICAS

El andlisis del avance fisico del proyecto con corte al 30 de noviembre de 2025 evidencia un
avance fisico ponderado del 77,10%, resultado obtenido a partir de la comparacién entre la
programacion establecida en el Diagrama de Gantt y el avance real estimado en cada capitulo
segun verificaciones de obra. En términos generales, los capitulos con ejecucién temprana o de
corta duracién presentan niveles altos de cumplimiento, mientras que otros muestran retrasos o
ejecucion parcial, lo que afecta el avance global del proyecto.

Los capitulos que reportan ejecucién completa conforme a lo programado incluyen las Obras
Preliminares Urbanisticas (Cap. 1) y la Estructura — Cubierta (Cap. 6), este Ultimo con una
ponderacién significativa del 42,94% que contribuye de manera determinante al avance
acumulado del proyecto. Asi mismo, Instalaciones Sanitarias (Cap. 3) y Hidraulicas (Cap. 4)
presentan avances altos (97% y 80%, respectivamente), coherentes con su corta duracién y
actividades ya verificadas en terreno.

En contraste, se observan desfases importantes en capitulos cuyo avance real se encuentra por
debajo de lo programado, entre ellos Instalaciones Eléctricas (Cap. 5) con apenas un 10% de
ejecucion, Carpinteria en Madera (Cap. 8) con un 12%, y Vidrios y Espejos (Cap. 10) sin ejecucién
reportada al corte. Estos capitulos, pese a tener fechas de ejecucion tempranas, no presentan el
avance esperado y constituyen los principales factores del retraso acumulado.

El capitulo de Pisos y Enchapes (Cap. 7) alcanza un avance del 76,11%, inferior al previsto en su
programacion original, lo que sugiere demoras en actividades complementarias o en la
disponibilidad de frentes de trabajo. Por su parte, los capitulos de Estuco y Pintura (Cap. 11) y
Limpieza y Varios (Cap. 12) presentan avances superiores al 80%, correspondientes al cierre de
actividades de acabado realizadas durante noviembre.
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El capitulo M6dulos de Andamio y Maquinaria (Cap. 13) no presenta avance medible, dado que
solo inicia el 30 de noviembre; su contribucién al avance ponderado del periodo es nula.

Aungue se registra un avance ponderado consolidado del 77,10%, el proyecto presenta retrasos
principalmente asociados a carpinteria, instalaciones eléctricas y elementos de acabado, los
cuales deben ser priorizados mediante un plan de recuperacion del cronograma que permita
mitigar el impacto de estos desfases en la ejecucion global del contrato.

El andlisis del comportamiento del proyecto evidencia un desfase normal entre lo programado y lo
realmente ejecutado al 30 de noviembre de 2025, puesto que, aunque la programacioén establecia
un avance fisico esperado del 88,90%, la verificacibn en campo determind un avance real
ponderado de 77,10%, lo que representa un retraso de 11,80 puntos porcentuales. Este desfase
se origina principalmente en la baja ejecucién de capitulos como carpinteria en madera (12%),
instalaciones eléctricas (10%) y vidrios y espejos (0%), los cuales, pese a estar programados para
finalizar en octubre, no alcanzaron el nivel de avance previsto. A ello se suman progresos parciales
en capitulos como pisos y enchapes (76,11%) y aparatos sanitarios (70%), que también influyen
en la brecha entre lo planeado y lo logrado. En conjunto, estos atrasos comprometen el
cumplimiento del cronograma general y requieren la implementacion de medidas correctivas por
parte del contratista para recuperar el ritmo de ejecucién.

A pesar de que durante el periodo evaluado se presenté un paro armado en la zona rural, lo que
dificulté el ingreso de materiales y especialmente el transporte de las tejas tipo sandwich hacia el
corregimiento de Ceilan, una vez se restablecieron las condiciones minimas de movilidad el
contratista prioriz6 la ejecucion de la cubierta y concentré recursos operativos en esta actividad.
Esta decision permitio recuperar parte del tiempo perdido y avanzar de manera acelerada en un
capitulo de alto peso presupuestal dentro del proyecto. Como resultado, el impacto del paro
armado sobre el cronograma general no generé un desfase mayor, dado que la culminacién
oportuna de la estructura y cubierta contribuy6 significativamente a sostener el avance ponderado
del periodo, evitando que la diferencia entre lo programado y lo ejecutado fuera mas amplia.

6. FACTORES QUE INCIDEN EN EL DESFASE

Los factores que incidieron directamente en el desfase del cronograma durante el periodo
comprendido entre el 1y el 30 de noviembre de 2025 estuvieron relacionados principalmente con
condiciones externas que afectaron el desempefio operativo en obra. En primer lugar, las lluvias
continuas registradas en la zona generaron dificultades para el manejo de escombros, el
desplazamiento interno y el adecuado secado de muros, impactando el ritmo de las actividades
de acabados. Adicionalmente, la limitada disponibilidad de mano de obra local, debido a que la
poblacién econémicamente activa se vincula mayoritariamente a labores agricolas permanentes,
redujo la capacidad del contratista para mantener frentes de trabajo simultaneos. A estos factores
se suma la ubicacién geogréfica apartada de los corregimientos de Ceilan y Galicia, que complicé
el suministro constante de materiales y aumenté los tiempos logisticos. Finalmente, el paro armado
declarado por presuntas disidencias de las FARC, con una afectacion aproximada de quince (15)
dias, restringié la movilidad del personal, impidi6 el ingreso de materiales —especialmente
aquellos necesarios para actividades criticas— y obligé a la suspensién parcial de la obra,
generando un impacto directo en el cronograma y contribuyendo de manera significativa al desfase
registrado en el avance ejecutado frente a lo programado.
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7. EVALUACION GENERAL DEL DESEMPENO

La evaluacién general del desempefio del proyecto durante el periodo comprendido entre el 1 y el
30 de noviembre de 2025 evidencia un avance fisico ponderado del 77,10%, resultado que refleja
un desarrollo aceptable frente a las condiciones adversas enfrentadas en este lapso. Aunque se
presentaron retrasos en capitulos especificos, principalmente carpinteria en madera, instalaciones
eléctricas, vidrios y actividades complementarias de acabado, el contratista mantuvo un
rendimiento operativo adecuado en los frentes de trabajo disponibles y logré culminar capitulos de
alta incidencia presupuestal como la estructura y cubierta, lo cual sostuvo el avance global del
proyecto.

Si bien el desempefio presenta un desfase de 11,80 puntos porcentuales respecto al avance
programado (88,90%), este resultado estd estrechamente asociado a factores externos que
limitaron la normal ejecucion de las actividades, entre ellos las lluvias continuas, la escasez de
mano de obra local, las dificultades logisticas propias de la ubicacién geografica apartada y, de
manera determinante, el paro armado que afectd los corregimientos de Ceilan y Galicia durante
aproximadamente quince dias. A pesar de ello, una vez restablecidas las condiciones minimas de
seguridad y acceso, el contratista prioriz6 actividades criticas “como el montaje de la cubierta”
logrando recuperar parcialmente el ritmo programado.

En términos generales, el desempefio del proyecto puede considerarse técnicamente aceptable,
dado que los atrasos no comprometen la estructura del cronograma a largo plazo, siempre que el
contratista implemente acciones de recuperacién, reorganice frentes de trabajo y garantice la
disponibilidad oportuna de materiales y personal para las actividades rezagadas. La interventoria
continuard realizando seguimiento detallado para verificar la eficacia de estas medidas y asegurar
el cumplimiento del cronograma contractual.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSION GENERAL.

El analisis del avance fisico correspondiente al periodo del 1 al 30 de noviembre de 2025 permite
concluir que el proyecto mantiene un desarrollo general aceptable, alcanzando un avance fisico
ponderado del 77,10%, frente a un avance programado del 88,90%. Aunque se evidencia un
desfase de 11,80 puntos porcentuales, este se encuentra directamente relacionado con factores
externos que escaparon a la gestion operativa del contratista, tales como condiciones climaticas
adversas, disponibilidad limitada de mano de obra local, dificultades logisticas propias de la
ubicacion geografica y, de manera critica, el paro armado que afect6 a los corregimientos de Ceilan
y Galicia, generando suspension parcial de actividades por aproximadamente quince dias. A pesar
de estas limitaciones, el contratista logré priorizar actividades estratégicas “especialmente el
montaje de la cubierta”, lo que permitié6 sostener el avance global y evitar un retraso mayor. El
comportamiento del proyecto durante el periodo refleja una gestion operativa funcional, aunque
con necesidad de ajustes y fortalecimiento de la planificacion para los capitulos rezagados.

RECOMENDACIONES
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Implementar un plan de recuperacion del cronograma, priorizando los capitulos con mayor
rezago (carpinteria en madera, instalaciones eléctricas y vidrios y espejos), garantizando el
aumento de frentes de trabajo y mejorando la coordinacion con proveedores.

Optimizar la programacion de recursos mediante la asignacion de mano de obra especializada
y disponibilidad anticipada de materiales, con el fin de reducir tiempos improductivos
asociados a la limitada oferta laboral local.

Fortalecer la logistica de transporte y suministro, y planificacion semanal ajustada a las
condiciones climéticas y de seguridad del territorio.

Intensificar el seguimiento técnico interno del contratista, mediante controles diarios de
avance, registro fotogréafico estructurado y reportes de cumplimiento que permitan anticipar
retrasos y corregir desviaciones a tiempo.

Coordinar acciones preventivas y de seguridad en articulaciéon con autoridades locales y
comunitarias para mitigar riesgos derivados de alteraciones del orden publico, especialmente
en zonas rurales dispersas.

Mantener comunicacién permanente con la interventoria para validar ajustes al cronograma,
registrar avances reales y justificar variaciones en tiempos o rendimientos cuando se
presenten factores externos no controlables.

Planificar de forma especial los acabados finos, dado que son sensibles a la humedad y
requieren condiciones de secado adecuadas; se recomienda programarlos en periodos de
menor precipitacion o con apoyo de equipos de ventilacion.
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9. REGISTRO FOTOGRAFICO (PERIODO DEL 1 DE NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE DE
2025)
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ANALISIS DEL REGISTRO FOTOGRAFICO - VISITAS TECNICAS.

El registro fotogréafico correspondiente al periodo del 1 al 30 de noviembre de 2025 evidencia
avances significativos en la ejecucion de las actividades programadas para este tramo del
proyecto. En las imagenes capturadas se observa la intervencion integral de fachadas, con
acabados en estuco plastico y pintura acrilica ya aplicados, asi como correcciones puntuales de
resanes y tratamiento de encuentros. Los registros muestran superficies uniformes, sin fisuras
visibles, y con un nivel de terminacién acorde con las especificaciones técnicas revisadas durante
las visitas de obra.

En el interior de la edificacion se aprecia un avance importante en los pisos y enchapes, zonas
sanitarias, pasillos y areas de servicios, con materiales instalados de forma alineada y continua,
lo que confirma el progreso reportado en este capitulo. Las areas humedas presentan enchapes
completos, juntas limpias y adecuadas condiciones de nivelacién. También se evidencia el avance
en actividades de pintura interior, incluyendo la aplicacion de manos finales en muros y cielorrasos,
lo que muestra uniformidad y correcta cobertura.

Las fotografias del sistema de cubierta tipo sandwich muestran la culminaciéon del montaje,
incluyendo laminas fijadas, alineadas y con pendientes acordes al disefio, asi como la instalacién
de canales y remates metalicos. La calidad del montaje sugiere un adecuado control en la fijacién
y en la continuidad del sistema, lo que coincide con el cierre del Capitulo 6 reportado y verificado
por la interventoria.

Adicionalmente, se registran imagenes del personal ejecutando actividades de ajuste, limpieza y
organizacién del area de trabajo, lo que evidencia la etapa de cierre de varios frentes y preparacién
para trabajos finales. Se observan también zonas externas con pintura terminada, elementos
metdlicos esmaltados y detalles de impermeabilizacién aplicados correctamente.

En conjunto, el registro fotografico respalda los avances reportados en el informe técnico y
evidencia que, pese a las afectaciones externas durante el periodo, la obra alcanz6 progresos
relevantes en capitulos de acabados, cubierta y mejoramiento general de interiores y exteriores,
alinedndose con las metas del periodo evaluado.

(B Jeed Lec Pt
DirgCtor de Intervenforia:

Juan Manuel Aponte Ceballos

C.C. 94.230.978

Ing. Civil, Esp. en Gestion Ambiental

Matricula Profesional N°: 63202-374553 QND

NOTA: “El presente informe se elabora con base en las visitas técnicas (inspecciones y
verificaciones visuales) realizadas por la Interventoria, el Programa de Ejecucion (Diagrama de
Gantt) y el Presupuesto Oficial, los cuales soportan las observaciones aqui consignadas, para la
realizacion del informe técnico por parte de la interventoria”
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